
Manger en 2050

Vers un système alimentaire 
bas carbone, résilient 
et prospère

Planifier une transformation ambitieuse de la chaine alimentaire

Devenez mécènes 

du projet
Induire des changements de 

comportement d’achat

Choisir nos dépendances 

vis-à-vis de l'extérieur

Augmenter la résilience de 

nos chaines alimentaires
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The Shift Project, c’est quoi ? 

le think tank de la décarbonation
qui travaille sur le climat et l’énergie

une association d’intérêt général
guidée par la rigueur scientifique

éclairer & influencer les débats 
sur la transition énergétique

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025



3

Qui sommes-nous ?

Bureau Équipe salariée Chefs de projet 

& experts

Bénévoles

Jean-Marc 

Jancovici
Laurent Morel

Michel Lepetit Geneviève Férone-

Creuzet

Matthieu Auzanneau 

Directeur

Employés salariés25+

Recherche

Influence

Partenariats

Chefs de projet22+ 30 000+

Réseau international nous appuyant 

dans nos travaux, diffusant les idées du 

Shift, s’informant et se formant sur les 

enjeux énergie-climat. 

Experts 

thématiques
100+
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Depuis 2010, des dizaines de rapports
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Travaux sur l’agriculture 
publiés fin 2024
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Rapport principal Rapport Technologies Rapport Emploi
formation

Rapport Grande consultation 
des agriculteurs

Publications fin 2024 du projet Agriculture : 3 rapports & une consultation 

Panel de 7 711 agriculteurs

➢ >80% inquiets pour la viabilité de leur ferme

➢ Seulement 7% ne veulent pas s’engager dans 

la transition

➢ 87% posent une condition économique pour 

s’engager ou accélérer la transition

Nécessité de repenser les paradigmes 

économiques

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025



70+ retombées presse, dont la matinale de France Inter

Crédibilité acquise auprès du monde agricole, bons retours sur le rapport

Plus de 6000 participants aux événements, et plus de 40 000 vues des replays

Plus de 150 organisations consultées et 300 personnes ont contribué, à titre professionnel ou personnel

De nombreux RDV et présentations depuis publication faites (130+) et programmées (10+)

Un plan d’action ambitieux pour une diffusion sur le territoire grâce à l’aide des shifters

Un plan d’action au niveau européen

Retombées du projet Agriculture
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Manger en 2050, la suite !
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Travaux Agriculture et Alimentation 2023-2026

Périmètre : France hexagonale, horizon 2050

Bouclage et mise en cohérence

Chapitre 2

Manger en 2050

2026-2027

Chapitre 1

Agriculture 

2023-2024
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Périmètre de Manger en 2050 – l’agroalimentaire, un secteur sous contraintes

Enjeux physiques 

➢ Climat / Biodiversité / Sol / Eau

Enjeux socio-économiques

➢ Evolution démographique

➢ Nutrition / santé / environnement 

➢ Accessibilité / Coûts sociaux 

➢ Compétitivité / Partage de la valeur

➢ Emplois/compétences

Enjeux géopolitiques & économiques

➢ Balance commerciale

➢ Dépendance Energie & Intrants

➢ Souveraineté
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L’agroalimentaire, un secteur sous contraintes – Enjeux physiques

Actuellement : 6% de la production agricole 

européenne soit 28,3 Mds €.

A 2050 : selon le scénario d’émissions, +42 à 

+66% de pertes annuelles, soit 40 Mds € pour un 

scénario d’émissions médian.

Des objectifs d’atténuation pour

tous les maillons (2050 vs. 2015) :

• Agriculture : - 46 %

• Industrie : - 81%

• Transports : - 97%

Empreintes : carbone, énergie, eau, biodiversité, sols Adaptation au changement climatique

Bouclages : énergie, biomasse, nutriments

Bilan carbone par maillon de la 

filière alimentaire

Consommations énergétiques par 

maillon de la filière alimentaire

Estimation des besoins supplémentaires en 

biomasse (souveraineté, bioénergies, puits de 

carbone, usages non énergétiques) : 

+34MtMS/an en 2030

Pertes sur la production agricole européenne 

liées aux accidents climatiques

Sources : IDDRI, EIB, SGPE
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L’agroalimentaire, un secteur sous contraintes – Enjeux socio-économiques

19 milliards d’€ de coûts liés aux impacts santé, 

environnement et sociaux du système alimentaire.

Besoins nutritionnels : comportements, démographie

Coûts sociétaux du système alimentaire

Répartition de la valeur et de l’effort de transition

Sources : Secours Catholique, CIVAM, Solidarités Paysans, Fédération Française des diabétiques ; OFPM

Pour 100 € dépensés en France pour l’alimentation, 

12,8 € correspondent à la valeur de la production agricole 

française et 66,2 € à la valeur créée en aval de l’agriculture. 

/ 4 
de la 

consommation de 

légumineuses en 

France en 20 ans 50% 
des adultes 

français sont en 

surpoids

> 1/3 
de la population 

française aura 

plus de 60 ans en 

2050

Des prix agricoles divisés par 2 en 25 ans 

(entre 1975 et 2000).
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L’agroalimentaire, un secteur sous contraintes – Enjeux géopolitiques

Vulnérabilités économiques : volatilité des coûts 

des intrants

Vulnérabilités géostratégiques face aux 

dépendances import / export

• Après février 2022 et la guerre en Ukraine, les prix du gaz 

ont augmenté de +70 à +110 % par rapport à 2021…

• …Ce qui s’est répercuté sur les prix de production 

agroalimentaires : +22,9 % entre janvier 2022 et juillet 

2023.

Sources : France Stratégie 2021, Vie publique 2023

• Les 3/4 des engrais azotés de synthèse utilisés en France

et les 2/3 du soja à destination des animaux d’élevage

français sont importés.

• 35% des consommations intermédiaires des IAA

françaises correspondent à des importations.

Evolution du solde commercial français des 

produits agricoles et agroalimentaires (Mds €)

Balance commerciale française par filière (M€)

Une érosion significative de l’excédent

agricole et agroalimentaire depuis une

quinzaine d’années.

La France importe environ 20% de son

alimentation avec des déficits très

marqués sur plusieurs filières.

Une érosion de l’excédent

agricole et agroalimentaire,

excédent qui résulte

principalement des excédents

des filières vins et spiritueux et

céréales.Des évolutions qui 

traduisent un enjeu de 

compétitivité et 

d’adaptation des 

modèles 

économiques
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Pourquoi ? La double contrainte carbone

CLIMAT ÉNERGIE

De l'autre, la contraction 

inéluctable de l'approvisionnement 

pétrolier nécessite de l'anticiper, 

donc de réduire la 

consommation de pétrole avant 

qu'elle ne diminue de force

D'un côté, le changement 

climatique nous engage à 

réduire nos émissions 

de gaz à effet de serre pour 

réduire son intensité et le 

changement climatique 

impacte les potentiels de 

production

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025

Biodiversité

Sols



RÉSILIENCE 

CLIMATIQUE

Contribution aux 

émissions de GES 

Vulnérabilité au 

changement climatique

Puits de carbone agricole
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Objectif : vers un système agroalimentaire plus résilient, en réduisant les 
vulnérabilités et dépendances critiques
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RÉSILIENCE 

AGROECOSYSTEMIQUE

Sols

Eau

Biodiversité

RÉSILIENCE AGRICOLE 

ET ALIMENTAIRE

Autonomie alimentaire

Vulnérabilités 

géostratégiques

Capacité exportatrice

Compétitivité

RÉSILIENCE 

ÉNERGÉTIQUE

Dépendance au pétrole et 

au gaz

Vulnérabilité face à la 

contraction des énergies 

fossiles

Fourniture de bioénergies

DE RESILIENCE(S)
DE VULNERABILITES ET 

DE DEPENDANCES CRITIQUES
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Attendus de Manger en 2050 – adresser les questions clefs

Quelle(s) offre(s) alimentaire(s) plus résiliente(s) et à moindre 

impact ?

Quelle(s) trajectoire(s) ?

Quels freins et leviers ?

Quels rôles / responsabilités pour les acteurs de la chaine de 

valeur ?

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025

• Capacités productives sur le territoire / imports - exports

• Process / Logistique

• Comportements d’achats

• Modèles économiques / Financement

• Emplois et formations

• Cadre règlementaire
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Réaliser une évaluation des contraintes physiques actuelles et futures, ses vulnérabilités et les risques auxquels est 

et sera confronté le secteur agroalimentaire et leurs implications socio-économiques

Établir un dialogue constructif avec les acteurs du système alimentaire

Proposer et mettre en discussion des trajectoires en faveur d’une alimentation accessible, décarbonée et résiliente

Produire et porter des recommandations coconstruites avec des acteurs auprès des acteurs compétents

Démarche de Manger en 2050

Calendrier

Un projet de 14 mois

Équipe

3 personnes

Livrables

Un rapport intermédiaire et un rapport 

final + synthèse

Vidéo de la présentation

2 événements

Méthodologie

Concertation et transparence, maîtres-mots 

du projet

Rigueur scientifique au cœur de la réflexion
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18

Soutenir financièrement les travaux – Qu’est-ce que ça m’apporte ?

Notoriété / visibilité

> Mise en avant des logos et noms des financeurs

> Participation à des tables rondes lors des restitutions des travaux (selon places 

disponibles)

Réfléchir pour agir avec vos clients et fournisseurs sur vos enjeux de résilience communs 

Contribuer au suivi et à la bonne orientation des travaux

> Participation au Comité stratégique

> Etude de cas sur quelques filières (réflexion en cours / cadrage des travaux) 

> Relecture des livrables avant publication

Sensibilisation, acculturation et mise en action de vos équipes

> Participer aux réflexions, groupes de travail

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025

Financement de 10 à 100K€/organisme avec défiscalisation de 60%
Possibilité alternative de soutenir annuellement l’ensemble du programme Agri-Alim
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Ils nous soutiennent déjà !
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Gouvernance du projet

The Shift Project – Manger en 2050 – Septembre 2025

Comité stratégique – réservé aux financeurs
• Rôle : orientation des travaux et des pistes de recommandations à creuser

• Profil des participants : profils décisionnaires

• Implication : 3 à 4 réunions d’1h30 sur la durée totale du projet

Groupes de travail

• GT1 – Demande consommateurs : tendance et perspectives d’évolution, nouveau récit alimentaire – profil 

Etude consos / marketeurs

• GT2 - Offre alimentaire plus résiliente et à moindre impact – experts carbone/biodiversité et nutritionnistes / 

R&D / marketeurs

• GT3 – Process industriels & logistiques plus résilients et à moindres impacts – profils ingénieurs industriels 

& logistiques

• GT4 – Capacités productions en France, équilibre import / export – profils appros / achats (à challenger)

• GT5 – Impacts économiques et nouveaux modèles – profils financiers

• GT6 – Cadre règlementaire – profils affaires publiques

• Implication : 1 réunion d’1h30 tous les 3 à 4 mois

Comité scientifique/Comité d’experts
• En cours de constitution
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Contacts :

Clémence VORREUX

Coordinatrice Agriculture et alimentation

clemence.vorreux@theshiftproject.org

Merci !

Capucine LAURENT

Conseillère spéciale Agriculture et alimentation

capucine.laurent@theshiftproject.org

mailto:clemence.vorreux@theshiftproject.org
mailto:capucine.laurent@theshiftproject.org
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Détail des niveaux de contributions
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Le programme Agri-Alim du Shift, c'est aussi :

Un portage (diffusion) continu, avec des dizaines d'interventions pour 

présenter nos travaux

Des rendez-vous avec des décideurs politiques et économiques pour 

discuter de nos messages

Des dizaines de shifters bénévoles formés à présenter le rapport au niveau

local pour démultiplier l'impact

Une communauté d'agriculteurs en cours de structuration : Agri2050

Soutenez-nous !
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Création de Agri2050, une communauté d'agriculteurs mobilisés

Suite à la Grande consultation des agriculteurs, une communauté

apartisane et asyndicale pour faire émerger des dynamiques agricoles

locales

Agri2050, ce sera bientôt :

Des centaines d'agriculteurs en réseau

Un Groupe WhatsApp partagé

Des événements locaux

Du partage d'information sur les enjeux de la transition agricole, du

local au national

Lancement prévu en novembre 2025 !



Merci !
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