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CONSTRUIRE ET CO-CONSTRUIRE
DANS UN MONDE EN MUTATION
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UN MONDE EN MUTATION
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| - Une rupture démographique
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La deuxieme étape de la croissance démographique

Croissance démographique + Croissance économique : un basculement des équilibres du monde
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Répartition de la population mondiale en %

(Prévisions des Nations Unies)

Amérique du
Nord

Amérique
Centrale, du

D’ici 20 ans, LA CLASSE MOYENNE SERA COMPOSEE A 66%
D’HABITANTS DE L’ASIE,

TANDIS QUE LA PART DES OCCIDENTAUX PASSERA DE 54% A 21%,

En 2050, 50 % de la consommation du monde

sera le fait des Chinois et des Indiens,
contre 10 % en 2010

Apres PAsie, ’Afrique

En 2050,1/3 des 15-24

de la planéte sera né
en Afrique
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La connaissance change de dimension

L’homme cesse de voir le monde a son image et a son échelle

De nombreux scientifiques voient I'opportunité de mettre au point un La nanotechnologie devrait étre la principale technologie du
type d’électronique totalement nouveau, qui pourrait produire un XXIéme siécle. A cette échelle, les frontiéres entre la
ordinateur quantique capable d’explorer un univers mathématique physique, la chimie et la biologie s’estompent

entierement différent.

La nanoélectronique concerne des composants si petits
qu'il est nécessaire de prendre en compte les
interactions interatomiques et les phénomeénes
guantiques qui s’y produisent

La connaissance péneéetre
Pinfiniment petit et
Pinfiniment grand

En biologie, nous ne savons pas
aujourd’hui ou s’arréte le systeme

guantique et ou commence son

Une ere nouvelle se développe environnement.

au carrefour de la biologie et de la technologie

Le processus de photosynthése qui capte I'énergie nécessaire a la vie sur terre, constitue I'une des technologies les plus sophistiquées a I'échelle atomique. Il concerne chaque atome.
Quiconque sera en mesure de le répliquer au niveau nano-technologique disposera de ressources illimitées en énergie

L’EXTENSION DES LIMITES DU VISIBLE et de PESPACE du CONNU... s’accompagne d’un passage de la

primauté de la matiéere (substance) a celle de PPénergie puis a celle de L'INFORMATION...
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Le 20°™e siecle a bousculé les
concepts d’énergie (a tout effort une
cause) pour découvrir I'échange.

UNE EVOLUTION INELUCTABLE DE NOS PARADIGMES

L'information devient une
composante moteur d’une

explication systémique de notre

monde

Le corps de la biologie moderne n’est plus qu’un segment d’un réseau informationnel

Les matrices nutritionnellles
et le vivant

(Les interactions et les algorithmes)

Energie

Les calories
(Uénergie et I'arithmétique)

Information

<_____

Matiere

Aliments vs nutriments

Les glucides sont-ils mauvais?
Cela dépend dans quoi ils se retrouvent!
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La protéomique décrit les
interactions entre les génes et les
nutriments, les effets de ces
interactions sur la santé, le role
des genes dans le métabolisme et
le mode d’action des nutriments.
L’aliment agit sur le génome soit
au niveau de sa structure primaire
(mutations, Iésions), soit au niveau
de son activité transcriptionnelle
ou encore au hiveau de
I’expression génique.

N g
~

(substance et substantif)
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L'aliment et 'identité
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L’interconnexion des objets

interconnexion
jusque dans nos réfrigérateurs et
dans nos chaussettes

L’Internet des objets est « un réseau de réseaux qui permet, via des
systemes d’identification électronique normalisés et unifiés, et des
dispositifs mobiles sans fil, d'identifier directement et sans ambiguité des
entités numériques et des objets physiques et ainsi de pouvoir récupérer,
stocker, transférer et traiter, sans discontinuité entre les mondes
physiques et virtuels, les données s’y rattachant »-

En 2020, il devrait y avoir

50 a 100 milliards d'objets connectés a Internet. Ordinateurs, Smartphones, tablettes et autres terminaux mobiles
mais aussi d'innombrables objets de notre quotidien : capteurs de températures, lampes, serrures, meubles,
électroménager, vétements, produits alimentaires...

Tous les objets usuels de la vie quotidienne vont avoir leur propre adresse IP et porteront des étiquettes
électroniques (puces RFID, codes graphiques, etc.) qui leur permettront de s’identifier, de se signaler les uns aux
autres et d’interagir.
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L’interconnexion hommes-objets

Une perte progressive du controle de ce que I'on émet
Une mémoire défaillante de nos propres traces en face .
d’une machine de mémoire

=>thématique du droit a I'oubli

Un miroir de soi naturellement défaillant

(autoréférentiel et auto-déformant...)

1
L |

Le déploiement d’identités numériques :

Collection des traces que nous laissons derriére nous sur Internet
Ces traces sont stockées et analysées par les moteur de
recherche web ~

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018
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Un monde d’hybridation entre le physique et le virtuel, une mutation
des limites du possible

Intelligence humaine et
Intelligence artificielle
fusionnent

« Quand les gens sont connectés, leur vie est
transformée ; quand tout est connecté c’est la vie
qui est transformée » (Slogan de Qualcomm.)
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IV — Une rupture informationnelle
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UN MONDE DE DONNEES ET D’INTERCONNEXIONS

Une lecture du
monde qui change
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La nécessaire interopérabilité

dans monde en perpétuel mouvement et de plus en plus complexe




DE NOUVEAUX ENJEUX IDENTITAIRES

Un monde d’avatars
Un fourmillement
d’identités ubiquitaires

\

~

De nouveaux
imaginaires

Responsabilité et Intimité
De nouveaux enjeux juridiques

Une nouvelle ... ool
gestion de |la &
mémoire et de
- Poubli

La question
du controle Une nouvelle réalité

augmentée
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UNE NOUVELLE SOCIOLOGIE DU MONDE

Qn.M.aDit...

Les forces politiques
Gouvernements
Syndicats

Le savoir
scientifique

¢ pas ssé ca..

De nouveaux débats et rapports de force
au devant de la scéne

e\t FBNRS st indams.

et B

LA NECESSITE D’UNE APPROCHE VIRALE ET
EPIDEMIOLOGIQUE DES RAPPORTS SOCIAUX

L’opinion

Un monde gouverné par Popinion, amplifiant les enjeux sociétaux

A COnKteen'rpda}[:..qi*”‘
Jaientendu que...

Sl rﬁn’ ||%ndlM LuiAve &l ca...
.upmsf vai.Pa ?...
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V - Une rupture générationnelle
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LA FIN DE LA GENERATION BABY-BOOM

Lémergence de l'industrie
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La fin de la dominance occidentale,
La nécessité de repenser le monde
et la production du vivant

et la toute puissance de l'esprit
2005

= == == 30ans

YWiowukasac
libére la femme !

VONE O O 266 SEws
CORNYSPONDINT 4 CFTTY
AORWE DX BOATE

‘ 2020 ‘
‘ 2035 ‘

17



VI - Une rupture « écologique »
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UN ECOSYSTEME GLOBALISE

QUI NOUS OBLIGE A REPENSER NOTRE PLACE DANS LENVIRONNEMENT

[} H N
La fin des frontieres
: ae c”e.m ' ) L'univers est un tissu dynamique d’événements interconnectés.
cestlillusiorfde 13 Aucune des propriétés d’une parti quelconque de ce tissu n’est
séparation. ' fondamentale, elles découlent toutes des propriétés des autres
parties, et la cohérence générale de leurs interactions détermine

la structure du tissu entier

La nature batit ses propres'|ois comme uneconséquence
nécessaire de la cohérénce

Un monde d’interactions

L'univers considéré jadis comme une machine formée de multiples objets, doit
étre décrit aujourd’hui comme un tout indivisible et dynamique

Le monde n’est pas constitué d’objets mais d’interactions

(Raphaél Cannenpasse-Riffard in Biologie, médecine et physique quantique)
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UN NOUVEAU RAPPORT A LA NATURE ET AU VIVANT

De nouveaux
enjeux sociétaux

Et des
changements de
paradigmes

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018
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DES ENJEUX POLITIQUES ACCENTUES PAR LES EVOLUTIONS CLIMATIQUES

Volatilité et crises économiques

Chlffres cles Le réchauffement de la terre entraine des évenements climatiques extrémes : augmentation des catastrophes naturelles =>

eSSttt volatilité de la production agricole

+70% cest I'augmenta-
tion des emissions mon-
diales de gaz a effet de serre . . . . . —_
imputables aux  activités Migration des populations Crises sociales et politiques
humaines entre 1070 et 2004
{source GIEC) . . .

64% de la population mondiale vit dans les pays les

de +1.1°C plus vulnérables aux changements climatiques
a +6.4°C cest rest-

maticn de hausse de tempé-
rature moyenne du globe
d'ici la fin du sigcle, selon les
climatologues du GIEC

180/0 c'est la contribution
de I'agriculture au pouvoir de
réchauffement global pour la
France en 2007, soit le 2e

poste aprés les transports L'impact du réchauffement
» L3 ’ L3
Siautind i cimt En2000 maoo Pression sur l'agriculture
lMontagmrd moyemedo 24°C (
(pin, aulne, érable, des températures
sapin, sureau, orme...) 3

-1 1 o/o c¢'est |1a baisse des

B Continental " L'agriculture est concernée a plusieurs titres. D'un

emissions des gaz a effet de (érable, hétre, Ay s . . \
serre d'origine agricole en pinsyhestre. ) . coté, elle contribue au réchauffement de la planéte,
France entre 1990 et 2007 i de l'autre, elle subit de plein fouet les évolutions du

source Citepa . . . .
e i climat. Mais elle offre aussi des solutions pour

atténuer les effets du changement climatique.

I Aquitain
(pin maritime, bruyére...)

M Méditerranéen
(chéne vert,
chéne-ligge. olivier...)
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EN CONCLUSION, IL EST URGENT DE PENSER POUR DEMAIN...
ET NON PLUS POUR HIER...
LA NOSTALGIE N’EST PAS LE FUTUR...

M SEUR Y T AROVE BtS ) 7
4 e it

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018



CHANGER DE PARADIGME

FAIRE DES ENJEUX SOCIETAUX
LA PIERRE ANGULAIRE D’UN
NOUVEAU PACT SOCIAL

LA VALORISATION DE LA
MATIERE VIVANTE

LA VALORISATION DU
BIEN COMMUN

LA VALORISATION
D’UNE APPROCHE SYSTEMIQUE

23



'objet de Ferme France est de faire travailler ensemble les structures
francaises de production, de transformation et de commercialisation
de produits alimentaires et non alimentaires issus de la production
Agricole pour:

définir un cadre partageé d’évaluation et d’amélioration de notre
performance sociétale

compatible avec les réalités économiques de chacun,

* permettant de se différencier les uns des autres,

* valorisant I'’ensemble des démarches vertueuses entreprises par tous les acteurs des marchés

* rendant le consommateur acteur par un processus de validation et de participation a la définition

de ce pacte social

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018 24



Objectif : Créer un référentiel de valeur partagé
permettant de mesurer la performance sociétale des
produits issus de la production agricole

BIEN ETRE ANIMAL

CONTRIBUTION A L’ECONOMIE
FRANCAISE

TRAGABILITE

IMPLICATION DE
L’ENSEMBLE DES MAILLONS DES
FILIERES

NUTRITION & SANTE

ENVIRONNEMENT

CONTRIBUTION
AU BIEN COMMUN

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018
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$

Un référentiel de valeur permettant de donner
une note globale de performance sociétale a chaque produit
Un note simple et lisible

1 AS 25
) 3“99 \e \ FRANG L—,._—-
PR\ we \ 52 MATHEMATIQUES 2%,
o a \2
\
aoce ““\\e‘ YTECHNOLOG\E k A7
au?
ANGLAS NS
HISTOWRE A0
- la
ui résulte de
Une pondération des matie Une note glob:::i :s Cbtenues 2
définie Specifiquement selli" es, moyenneé diis‘ere et tenant compte
les sectj n haque ma A été
A ons... (=> selo t c z jon qul ful aura
categories de produits) les el de la Pof‘de’at' q
1. Auto-déclaration app“quee

2. Organismes de certification
3. FAUNV&itoy&Ncommerce - 31 mai 2018 26



Ce référentiel de valeur donnera une note de
performance sociétale aux produits, catégorie de
produits par catégorie de produits

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018 27



Il prendra en compte Pensemble des maillons de la
chaine de valeur

Amont de I'amont

Intrants

Exploitations agricoles
(productions, externalités, pratiques....)

Transformation industrielle

(La transformation pouvant se faire par différents transformateurs ...)

Produits BtoB

(ingrédients ou composants alimentaires)

l

Produits Distributeurs

Produits a « Marque »

Circuits RHF/CHD

(Restauration Commerciale et Collective)

v

L

Circuits BtoC

(GMS, circuits courts, commerce traditionnel)

Consommation

P |
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La construction du référentiel de valeur repose sur Pattribution d’une valeur a
chacune des actions et démarches qui contribuent a la « performance

sociétale » d’un produit

1) Chaque démarche est « objectivée » au travers de critéres donnant lieu a des indicateurs de réalisation
2) Chaque démarche est attribuée a un ou plusieurs enjeux
3) A chaque démarche est donnée une valeur pour chacun des enjeux concernés

4) Cette valeur pourra varier selon son niveau de réalisation

Chaque enjeu sera donc doté d’un total potentiel de points

Ce total de points résultera de la somme des valeurs attribuées a chacune des actions et/ou démarches

susceptibles d’étre un contributeur de cet enjeu
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La premieére étape de notation d’un produit consistera a attribuer, sur la base de ce référentiel de
valeur, enjeu par enjeu, une valeur a chaque produit

: Nutrition & o Economie :
Environnement > Tragabilité : Bien Commun
Santé Frangaise

Démarches X points

N démarches

\ 4 \ 4

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
de de de de de de de
Le total des points d’un produit, enjeu par enjeu, correspondra a la somme des

valeurs attribuées pour chacune des actions qui auront contribué a la fabrication de
ce produit



Cette somme de points attribués a un produit sera convertie en une
note de positionnement relatif

Ce positionnement relatif sera formalisé a aide d’une échelle en 6 points

ex. si un produit a 14/20 a un des enjeux et que cette note est la meilleure des produits du marché,
ce produit aura la note 6 si on considére que 6 est la meilleure note ; a I’inverse si un produit a

10/20 et que c’est la moins bonne note du marché il se verra attribué la note 1

FA - Institut du commerce - 31 mai 2018
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La note globale, sur 100, résultera de la pondération
des notes attribuées a chacun des 7 enjeux

Une note globale, qui laissera a chaque
acteur la liberté de valoriser ses positions

R ragues et de cholsir son chemin de Niveau 79/100 = niveau de performance

sociétale globale du produit

poids)

Niveau:
+ Niveau :
+ Niveau :
+ Niveau :
+ Niveau :
+ Niveau :
+ Niveau :

uwoubpuoum
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/6
/6
/6
/6
/6
/6
/6

79/100 équivaut en fait a une régle de 3 a partir d’'un total de 33/42
(dans le cas ou la pondération des critéres donne a chacun d’entre eux le méme

en BEA

en Tracabilité

en Environnement

en Nutrition et Santé

en part de valorisation de I'’économie frangaise
en Implication Filiere

en part d’origine francaise du produit fini
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Priorisation Validation

¥ La note de performance sociétale d’un produit est v'En complément des audits réalisés par les experts, et

transformee en points societaux. sachant que les consommateurs ont plus confiance dans

v Ces points se cumulent sur le compte Ferme France & leurs pairs, un jury citoyen valide la note d’un produit.

du consommateur qui achete ces produlits. v Alinstar des jurys d’assise, le jury citoyen sera constitué

/ 7 H , y . .
Plus le consommateur a achete de produits de consommateurs encadrés par I'association Ferme

performants au niveau sociétal, plus il cumule de Erance.

points. v' Ces jurés auront pour mission de valider les notes

v ' ' ' L . : L "
Ces points se convertissent en droit de vote sur les attribuées aux produits ; ils seront équipés des mémes

——plans-de-progrés-proposes: ——outils d"évaluation que 165 experts
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Une étiquette « relationnelle »

L. : Un lien avec un compte
Une étiquette physique =

une note sociétale / 100

Une information digitale
détaillée

consommateurs Ferme
France : cumul de points
=> Droit de vote

données
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Schéma d’ensemble des flux de données de Ferme
France

chez chaque adhérent

Collecte des données indicateur par indicateur N, ME @
« E

Stockage dans la plate forme collaborative GS1 -> @

tracabilité des flux

Passage des données indicateur par indicateur a

une note globale pour un produit donné Plate forme GS1

Lien avec appli Ferme France et compte
consommateur

-~

s_______—___‘_N

Lien avec appli Jury citoyen

~ -——— = = T
- -~

S~ _————

Evénements
Marque x

LTT T T TN

S~ =-"
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